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¿QUIÉNES SOMOS? Nuestra Identidad Institucional

EMPRESA MUNICIPAL DE ASEO INTEGRAL MONTECRISTI EP

Creada mediante Ordenanza Municipal el 24 de enero de 2017 (Registro Oficial 
No. 956 del 15 de marzo de 2017), la EMAIMEP es una entidad de derecho 
público destinada a la gestión integral de residuos sólidos en el cantón 
Montecristi.

MISIÓN

Brindar servicios públicos integrales con excelencia y calidad, preservando la 
sostenibilidad ambiental y el bienestar humano, mediante el barrido, recolección, 
transporte y disposición final de residuos.

VISIÓN

Montecristi será un territorio atractivo para vivir, invertir y visitar.

Período cubierto: 01 enero – 31 diciembre 2025

Gerente General: Tnlgo. Elías Gustavo Falconez Reyes
(07 julio – 31 diciembre 2025)

SERVICIOS QUE PRESTAMOS

Barrido

Limpieza de calles y espacios públicos

Recolección

15 rutas en zona urbana y rural

Transporte

174.804 km recorridos en 2025

Disposición Final

Vertedero municipal controlado

Reciclaje

370,79 toneladas recuperadas

Educación Ambiental

3.905 ciudadanos capacitados
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S E C C I Ó N

COMPROMISOS

ASUMIDOS

2024

¿Cumplimos lo que prometimos a la ciudadanía?



CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS 2024 Plan de Trabajo 2025

6 de 7
compromisos al 100%

1 de 7
en proceso (70%)

ALTO NIVEL DE 

CUMPLIMIENTO
Respuesta efectiva a demandas ciudadanas

COMPROMISO / ACTIVIDAD % RESULTADO OBTENIDO

Entrega de 2 contenedores en Río Manta 100% 2 contenedores de 1100 L entregados

Cuadrilla de limpieza por metas 100% Cuadrilla incorporada a planificación semanal

Campañas de Educación Ambiental 100% Continuidad en escuelas y comunidades

Informar proceso de compost 100% Información difundida en campañas

Difundir compost en redes sociales 100% Publicado en Facebook oficial

Planes de fortalecimiento de ingresos 100% Seguimiento en Comité de Calidad e Innovación

Chatarrización de bienes dados de baja 70% ◑ Acciones iniciadas; proceso pendiente de culminación



S E C C I Ó N

GESTIÓN

2025
Principales resultados del ejercicio fiscal 2025

Operaciones · Residuos · Adquisiciones · Talento Humano · Finanzas



INDICADORES CLAVE — COMPARATIVO 2024 vs 2025

Cumplimiento
de Rutas

2024

91,30%

97,39%

▲ +6.09 pp

Km Barrido
Anual

2024

41.925 km

16.560 km

● Rutas
enfocadas

Solicitudes
Chatbot

2024

31

263

▲ +748%

Tasa de
Atención

2024

100%

93,16%

● Canal 8x más
demandado

Ciudadanos
Capacitados

2024

520

3.905

▲ +651%

Unidades
Educativas

2024

10 / 61

26 / 61

▲ +16 escuelas

Material
Reciclado

2024

62,58 t

370,79 t

▲ +493%

Procesos de Contratación
Pública

2024

49

56

▲ +7 procesos

Total
Adjudicado

2024

$1.31M

$970K

▼ Optimización
del gasto

Ejecución
Ingresos

2024

85,90%

99,92%

▲ +14.02 pp

● Indicador con contexto diferente entre períodos — ver detalle en diapositivas de gestión   |   ▲Mejora significativa   |   ▼ Optimización del gasto público



OPERACIONES — RUTAS DE RECOLECCIÓN 2025

CUMPLIMIENTO GLOBAL DE RUTAS

97.39%
Cumplimiento global de planificación de rutas

Zona Urbana
97.82

%

Zona Rural
96.13

%

6 NUEVAS UNIDADES VEHICULARES EN 2025

3 camiones volteo (enero) + 3 compactadores (junio)

4.491 viajes al vertedero

KILÓMETROS POR RUTA DIARIO — TOP 6

Comunidades 141.75 km

La Pila 80.10 km

Tohalla–Cárcel–Pepa 73.77 km

Las Jacuatas + Artesanos 68.18 km

Lomillas de Colorado 61.82 km

Los Bajos 53.66 km

Total anual: 174.804,08 km  



BARRIDO MANUAL Y ATENCIÓN CIUDADANA

BARRIDO MANUAL — 6 RUTAS OPERATIVAS

69 km/día

Promedio diario

1.380 

km/mes
Promedio mensual

16.560 

km/año
Total anual

23 

personas
Personal asignado

Ruta Km/Día Km/Año Personal

Ruta Centro 24 km/día 5.760 km/año 8 personas

Aníbal San Andrés 18 km/día 4.320 km/año 6 personas

Los Bajos 12 km/día 2.880 km/año 4 personas

Colorado 9 km/día 2.160 km/año 3 personas

Leónidas Proaño 3 km/día 720 km/año 1 persona

La Pila 3 km/día 720 km/año 1 persona

ATENCIÓN CIUDADANA — CHATBOT

263
solicitudes
ingresadas

93.16%
tasa de

atención

Mayor demanda: Marzo (42), Abril (35), Febrero (29)

PETITORIOS POR OFICIO

133
Total
recibidos

46.6% atendidos

53.4% prog. 2026

(principalmente: tanques y contenedores)



GESTIÓN DE RESIDUOS — EDUCACIÓN AMBIENTAL Y RECICLAJE

EDUCACIÓN AMBIENTAL

3,905

ciudadanos capacitados

26 / 61

unidades educativas
(42.6% cobertura)

13

comunidades capacitadas

Meses de mayor alcance:

Ago

1123

Sep

1165

Nov

243

Oct

180

Jul

443

Nuevas iniciativas 2025:

• Lanzamiento de personajes institucionales y cómics de educación ambiental
• Lanzamiento de módulos virtuales de educación Ambiental para unidades educativas y 

ciudadanía en general

RECICLAJE — CONVENIO CON ASOCIACIÓN DE RECICLADORES VIEJO LUCHADOR

370.79
toneladas recuperadas
en convenio con recicladores de base

Cartón 32.5%  (120.67 t)

Lata 15.6%  (57.75 t)

PET 13%  (48.37 t)

Plást. soplado 11.3%  (42.06 t)

Plást. fino 8.6%  (31.91 t)

Plást. duro 7.9%  (29.29 t)

Otros 11.1%  (41.74 t)

Cartón, lata y PET = 61% del total recuperado



GESTIÓN FINANCIERA — EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2025

INGRESOS

99.92%
Ejecución total de ingresos

Tipo Codificado Ejecutado %

Ingresos Corrientes $2,441,845.46 $2,439,504.35 99.90%

De Financiamiento $335,766.07 $335,766.07 100.00%

TOTAL INGRESOS $2,777,611.53 $2,775,270.42 99.92%

GASTOS

93.51%
Ejecución total de gastos

Tipo de Gasto Codificado Ejecutado %

Gastos Corrientes $432,670.89 $425,776.55 98.41%

De Inversión $1,644,503.17 $1,471,109.92 89.45%

De Capital $666,842.32 $666,842.32 100%

Aplic. Financiamiento $33,595.15 $33,595.15 100%

TOTAL GASTOS $2,777,611.53 $2,597,323.94 93.51%

Gestión financiera eficiente y responsable del erario público

Ingresos: $2.78M presupuestados — $2.78M ejecutados (99.92%)
Gastos de capital: 100% ejecutados



TALENTO HUMANO Y GESTIÓN DE ADQUISICIONES

TALENTO HUMANO — NÓMINA 2025

Modalidad Ene Jun Dic

Cód. Trabajo Indefinido 76 77 77

Carrera 4 3 3

Nivel Jerárquico Superior 6 5 5

Contrato Emergente 42 36 20

Contrato Ocasional 11 10 12

Contrato Inversión 0 2 1

TOTAL 139 133 118

Reducción de 139→118 colaboradores refleja optimización en contratos emergentes.

Se ejecutaron 3 programas de capacitación:
(Primeros Auxilios, Incendios y Habilidades Blandas).

CONTRATACIÓN PÚBLICA 2025

56
Procesos

$970K
Total adjudicado

Modalidad Proc. Monto

Ínfima Cuantía 42 $203,037.16

Régimen Especial 1 $536,781.09

Subasta Inversa 3 $215,008.68

Catálogo Electrónico 8 $5,376.46

Licitación Seguros 2 $10,221.75

Mayor proceso: Mantenimiento flota vehicular $536,781.09
Modalidad: Régimen Especial por Vigencia Tecnológica
Garantiza operatividad a largo plazo de 6 unidades nuevas



LOGROS Y RECONOCIMIENTOS 2025 Hitos institucionales del ejercicio fiscal

6 Vehículos Nuevos

3 camiones volteo (enero) + 3 
compactadores (junio). Mayor inversión
en flota desde la creación de la empresa.

Expo Industria Manabí

Participación con stand institucional en
Expo Industria Manabí, octubre 2025.

Convenio Recicladores

Formalización con Asociación Viejo 
Luchador el 1 nov. 2025 por el reciclaje

inclusivo.

Chatbot 93.16%

Sistema digital consolidado con alta tasa
de resolución. Solicitudes: 31 (2024) → 

263 (2025).

Dotación de Ropa de 

Trabajo

Entrega de indumentaria de trabajo
completa para el personal operativo de la 

EMAIMEP (octubre 2025).

Intercambio de Tecnologías

Limpias

Participación en intercambio de 
experiencias sobre tecnologías limpias en

Gestión Integral de Residuos (GIR) con 
EMGIRS EP — 2025.

Convenio Cámara de 

Comercio

Alianza estratégica con la Cámara de 
Comercio, Industrias y Producción de 

Manabí — 2025.

3.905 Capacitados

Educación ambiental: 42.6% de escuelas y 
13 comunidades. Antes: 520 personas en

2024.



Ejecución 99.92%

Máxima eficiencia en captación de 
ingresos: $2.775M de $2.778M 

planificados.

LOGROS Y RECONOCIMIENTOS 2025 Hitos institucionales del ejercicio fiscal

Crédito BDE EP — Celda de 

Disposición Final

Acreditación como cliente para el
financiamiento de la construcción

de celda de disposición final de 
desechos sólidos del cantón

Montecristi.

Premio BDE EP

Buenas Prácticas en Gestión de 
Residuos Sólidos otorgado por el
Banco de Desarrollo del Ecuador 

(23 dic. 2025).

Módulos Virtuales

Ambientales

Presentación oficial de módulos
virtuales de educación ambiental

para unidades educativas y 
ciudadanía (sept. 2025).

Personajes y Cómics

Ambientales

Lanzamiento oficial de personajes
institucionales y cómics de 

educación ambiental (agosto 2025). 
Estrategia dirigida a niños y jóvenes.



S E C C I Ó N

RESPUESTAS

A LA

CIUDADANÍA

Preguntas formuladas por la ciudadanía en el proceso de Rendición de Cuentas 2025



PREGUNTAS CIUDADANAS — 1 AL 4

1 Sector Montecristi

¿Qué acciones ha implementado la Empresa de Aseo para fomentar e involucrar a la
ciudadanía en la limpieza del cantón Montecristi?

Implementamos campañas de educación ambiental en 26 escuelas y 13 comunidades (3,905 personas). 
Lanzamos cómics institucionales y módulos virtuales de capacitación. 
Trabajamos desde temprana edad fomentando cultura ambiental.

2 Sector Estancia Las Palmas

¿Qué motivo les impide mejorar la recolección de basura en este sector?

No hay limitantes estructurales. 
El servicio mejoró: 2024: 91.64% → 2025: 96.35% (+4.71%). 
La empresa continúa optimizando recursos, mantenimiento de flota y planificación.

3 Parroquia La Pila – Vía Las Lagunas

¿Por qué el recolector no es puntual en sus rutas, cuando entra a la comuna Las Lagunas de
regreso no recoge la basura?

En época invernal, las condiciones de la vía limitan el ingreso de unidades. 
La ruta 'La Pila' logró 96.35% de ejecución en 2025. 
Se reconoce la necesidad de mejorar cobertura en zonas de acceso limitado.

4 Comuna Los Corrales

¿Por qué no se incluye la colocación de contenedores para depositar basura en nuestra
comunidad?

La colocación responde a análisis técnicos: generación de residuos, densidad, accesibilidad.   
En Los Corrales se han dispuesto tanques como medida técnica.   
En 2025 se adquirieron 153 nuevos contenedores (13 por ínfima cuantía + 140 por subasta 
inversa).



PREGUNTAS CIUDADANAS — 5 AL 8

5 Parroquia Isabel Muentes – Sector Los Artesanos

¿Qué acciones ha tomado la Empresa de Aseo para que la ciudadanía cumpla con el pago de
la tasa de recolección de basura?

Se estructuró una nueva metodología técnica, equitativa y progresiva para la TRB. 
Se estableció el incentivo del 10% por pago oportuno (primeros 15 días). 
Se definió cobro trimestral residencial y semestral comercial para reducir morosidad.

6 Parroquia Isabel Muentes – Nuevo Montecristi

¿Cuántos contenedores para depositar basura colocaron en el 2025 en nuestra parroquia,
han realizado un estudio para saber cuántos se necesitan en los diversos sectores y poder tener
una parroquia más limpia?

En la parroquia Isabel Muentes se colocaron 5 contenedores + 3 tanques en sectores específicos
en 2025. 
La ubicación responde a análisis técnico de generación de residuos, densidad y accesibilidad.

7 Comuna Río Bravo

¿Qué le impide a la Empresa de Aseo incrementar las rutas de recolección en nuestra
comunidad?

En 2025, con los nuevos vehículos, se incrementó la frecuencia a 2 días/semana en Río Bravo. 
Un mayor incremento depende de análisis técnico: generación real, cobertura territorial, 
personal operativo, costos y eficiencia global del sistema.

8 Comunidad Pepa de Huso

¿A pesar del incremento de la flota de carro para la recolección de basura porque se
ha disminuido en los sectores rurales de nuestro cantón?

El servicio NO disminuyó, mejoró: zona rural pasó de 91.62% (2024) a 96.13% (2025) +4.51pp. 
Pepa de Huso: 93.25% → 97.83% (+4.58pp). 
La nueva flota mejoró la cobertura. Variaciones puntuales se deben al territorio.



EVIDENCIA DE MEJORA — COMPARATIVO 2024 vs 2025

Los datos demuestran mejora sostenida en todos los sectores que manifestaron preocupaciones:

Sector / Ruta Ejec. 2024 Ejec. 2025 Variación

Ruta Comunidades (Río Bravo · Río Caña) 87.03% 93.03% +6.00pp

Ruta Los Bajos (Bajo del Pechiche) 94.57% 97.29% +2.72pp

Ruta La Pila (Estancias Las Palmas · Las Lagunas) 91.64% 96.35% +4.71pp

Pepa de Huso (Ruta Tohalla–Cárcel–Pepa) 93.25% 97.83% +4.58pp

Zona Rural (promedio) 91.62% 96.13% +4.51pp

Zona Urbana (promedio) — 97.82% –

GLOBAL EMAIMEP — 97.39% Récord histórico



Presentado por: Mgs. Elías Gustavo Falconez Reyes — Gerente General EMAIMEP

EMAIMEP
Rendición de Cuentas 2025
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